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Fundamentos de gestdo de projetos segundo a metodologia do PMI. Os principios do PMBoK. Definicdo de
escopo, estimativa de custos, tempo e recursos, gestdo de risco. Escritério de gestdo de projetos no
desenvolvimento de software. Portfélio de projetos. Tomada de decisdo no escalonamento de recursos para
projetos.
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1. UM GUIA do conhecimento em gerenciamento de projetos (guia PMBOK). Project Management Institute.
5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014. xxi, 589 p., il. ISBN 9788502223721 (broch.).

2. GIDO, Jack; CLEMENTS, James P. Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Thomson, 2007. xix, 451p., il. ISBN
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3. MENEZES, Luis César de Moura. Gestdo de projetos. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 242 p. ISBN
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2. BROD, Cesar. Scrum: guia pratico para projetos ageis. Sao Paulo: Novatec. 188 p., il. ISBN
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3. KEELLING, Ralph. Gestao de projetos: uma abordagem global. S&o Paulo: Saraiva, 2002. 293p., il. ISBN
9788.
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4. VILLAVICENCIO, José Roberto Rodriguez; RODRIGUEZ, Joao Aurélio V. Projetos: gerenciamento: uma
abordagem como servicos. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2011. xii, 188p., il. ISBN 9788571932425 (Broch.).

5. WOILER, Samsao; MATHIAS, Washington Franco. Projetos: planejamento, elaboracdo e andlise. Sao
Paulo: Atlas, 1996. 294 p., il., grafs., tabs. Inclui bibliografia. A Biblioteca da UnED Nova Friburgo possui a 2.ed.
de 2011. ISBN 8522414211 (Broch.).

OBJETIVOS GERAIS

1. Conhecer os principais fundamentos relacionados a gestéo de projetos;

2. Compreender as principais técnicas e requisitos na iniciagdo, planejamento, execug¢do, controle e
encerramento estabelecidas durante o gerenciamento de projetos de software.

3. Definir escopo de projetos.

4. Identificar os indicadores de gerenciamento de projetos de software para demonstrar coeréncia, transparéncia
na gestéo dos recursos e servicos de TI.

5. Avaliar e aplicar os conceitos de estimativas de custos e recursos em projetos.

METODOLOGIA

Aulas expositivas e dialogadas, ilustradas, com o auxilio de recursos audiovisuais. Para obter melhor
aprofundamento do contelido, poderdo ser propostos seminarios e/ou atividades de pesquisa.

CRITERIO DE AVALIACAO

Provas escritas individuais, trabalhos de pesquisa e/ou seminarios.

PROGRAMA

1. Conceitos béasicos de gerenciamento de projetos
1.1. O gerenciamento de projetos e alguns conceitos basicos
1.2. Project Management Body of Knowledge (PMBOK)

2. Organizacéo de projetos
2.1. Iniciando projeto
2.2. Criando tarefas
2.3. Estrutura analitica de projeto
2.4. Estabelecendo dependéncias entre tarefas
2.5. Caminho critico
2.6. Criando recursos para o projeto
2.7. Alocando recursos de trabalho

3. Gerenciando mdltiplos projetos
3.1. Consolidacéo de mdltiplos projetos
3.2. Vinculando tarefas de projetos diferentes
3.3. Caminhos criticos entre multiplos projetos
3.4. Pool de recursos

4. Determinando os custos
4.1. Custos do projeto
4.2. Visualizando os custos das fases do projeto
4.3. Visualizando os custos das tarefas
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4.4, Relatérios financeiros

5. Gestao da qualidade
5.1. Planejando a qualidade
5.2. Métricas e padrfes de qualidade

6. Gestao de riscos
6.1. ldentificando riscos
6.2. Analise de riscos
6.3. Planejamento de respostas a riscos
6.4. Monitoramento de riscos

7. Acompanhando a execucao do projeto
7.1. Acompanhando o realizado
7.2. Atualizacéo o projeto a partir da data atual
7.3. Atualizando as tarefas
7.4. Atrasando a data de inicio da tarefa
7.5. Interrompendo a execugdo de uma tarefa
7.6. Relatérios de acompanhamento de projeto

PROFESSOR RESPONSAVEL

NOME - SIAPE Dalmo Stutz — 1360743
ASSINATURA
COORDENADOR DO CURSO
NOME - SIAPE Rodrigo Reis Gomes - 1644791
ASSINATURA

LOCAL E DATA

Nova Friburgo, 19 de novembro de 2021.
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